
GIUNTA REGIONALE DELLA CAMPANIA 

“Assistenza tecnica all’Autorità di Gestione, ai Responsabili Unici per l’Attuazione/Responsabili di Linea d’Azione e all’Autorità di 

Certificazione per l'attuazione del piano di interventi finanziato con le risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione 

Campania” (proc. 3097.A.2020) 

Cavalli – Sciotto - Cimmino 1 

Criterio tecnico “Contesto di riferimento” 

Sub-criterio Punti 

max Giudizio qualitativo Coefficiente Motivazione 

J.1 Contestualizzazione attività proposta 5 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.2 Possibilità di riutilizzo di esperienze 

analoghe e soluzioni 5 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 
Criterio tecnico “Proposta progettuale” 

Sub-criterio Punti 

max Giudizio qualitativo Coefficiente Motivazione 

J.3 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica all’Autorità 

di Gestione - Coordinamento e 

Programmazione (Tabella n.1 - sezione 

A.1 del capitolato d’appalto) 

7 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.4 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica ai RUA/RLA 

– Attuazione (Tabella n.1 - sezione A.2 

del capitolato d’appalto) 

8 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.5 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica ai RUA/RLA 

– Monitoraggio (Tabella n.1 - sezione A.3 

del capitolato d’appalto) 

5,5 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.6 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica ai RUA/RLA 

– Controlli (Tabella n.1 - sezione A.4 del 

capitolato d’appalto) 

5,5 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.7 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica ai RUA/RLA 

– Comunicazione (Tabella n.1 - sezione 

A.5 del capitolato d’appalto) 

2 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.8 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica all’Autorità 

di Certificazione – Procedure 

manualistica e strumenti (Tabella n.1 - 

sezione B.1 del capitolato d’appalto) 

4 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.9 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica all’Autorità 

di Certificazione – Controlli di 

competenza dell’AdC Tabella n.1 - 

sezione B.2 del capitolato d’appalto) 

4 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.10 

Proposta progettuale in ambito di 

supporto e assistenza tecnica all’Autorità 

di Certificazione – Gestione irregolarità e 

recuperi (Tabella n.1 - sezione B.3 del 

capitolato d’appalto) 

4 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 
Criterio tecnico “Proposta organizzativa per il raccordo con la struttura dell’amministrazione” 

Sub-criterio Punti 

max Giudizio qualitativo Coefficiente Motivazione 

J.11 

Modello organizzativo con cui l’Offerente 

intende gestire la Commessa 

 

 

4 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 
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Cavalli – Sciotto - Cimmino 2 

J.12 Qualità del gruppo di lavoro 6 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.13 

Soluzioni proposte per massimizzare 

l'efficacia e l'efficienza dei gruppi di 

lavoro e garantire adeguato grado di 

flessibilità nell'erogazione dei servizi 

6 

Ottimo 100  
Più che adeguato 80 

Adeguato 60 
Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 

J.14 

Modalità, piano e tempi di presa in 

carico delle attività e misure operative 

proposte per limitare l’impatto 

sull’operatività dell’Amministrazione 

4 

Ottimo 100  

 

 

 

 

 

 

 

Più che adeguato 80 
Adeguato 60 

Parzialmente 

adeguato 40 

Non adeguato 0 
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J.1 J.1 Contestualizzazione attività proposta 5 1 5,00 1 5,00 1 5,00 5,00 0,6 3 0,6 3 0,6 3 3,00 0,6 3 0,6 3 0,6 3 3,00 0,6 3 0,6 3 0,6 3 3,00 0,8 4 0,8 4 0,8 4 4,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 4,00

J.2 J.2
Possibilità di riutilizzo di esperienze analoghe e 

soluzioni
5 1 5,00 1 5,00 1 5,00 5,00 0,6 3 0,6 3 0,6 3 3,00 0,6 3 0,4 2 0,6 3 2,66 0,4 2 0,6 3 0,4 2 2,33 0,6 3 0,6 3 0,6 3 3,00 5,00 5,00 3,00 2,66 2,33 3,00

J.3 J.3

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Gestione - 

Coordinamento e Programmazione (Tabella n.1 - 

sezione A.1 del capitolato d’appalto)

7 1 7,00 0,8 5,60 0,8 5,60 6,06 0,6 4,2 0,6 4,2 0,6 4,2 4,20 0,6 4,2 0,8 5,6 0,6 4,2 4,66 0,6 4,2 0,6 4,2 0,6 4,2 4,20 0,6 4,2 0,6 4,2 0,6 4,2 4,20 6,06 7,00 4,85 5,38 4,85 4,85

J.4 J.4

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Attuazione 

(Tabella n.1 - sezione A.2 del capitolato 

d’appalto)

8 1 8,00 1 8,00 0,8 6,40 7,46 0,6 4,8 0,6 4,8 0,6 4,8 4,80 0,8 6,4 0,8 6,4 0,6 4,8 5,86 0,6 4,8 0,6 4,8 0,6 4,8 4,80 0,6 4,8 0,6 4,8 0,6 4,8 4,80 7,46 8,00 5,14 6,28 5,14 5,14

J.5 J.5

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza t5,5ecnica ai RUA/RLA – Monitoraggio 

(Tabella n.1 - sezione A.3 del capitolato 

d’appalto)

5,5 1 5,50 0,8 4,40 0,8 4,40 4,76 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 0,4 2,2 0,4 2,2 0,4 2,2 2,20 0,8 4,4 0,8 4,4 0,8 4,4 4,40 4,76 5,50 3,81 3,81 2,54 5,08

J.6 J.6

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Controlli (Tabella 

n.1 - sezione A.4 del capitolato d’appalto)

5,5 0,8 4,40 0,8 4,40 0,8 4,40 4,40 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 0,6 3,3 0,6 3,3 0,6 3,3 3,30 4,40 5,50 4,12 4,12 4,12 4,12

J.7 J.7

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Comunicazione 

(Tabella n.1 - sezione A.5 del capitolato 

d’appalto)

2 0,6 1,20 0,6 1,20 0,6 1,20 1,20 0,6 1,2 0,6 1,2 0,8 1,6 1,33 0,6 1,2 0,6 1,2 0,8 1,6 1,33 0,6 1,2 0,4 0,8 0,6 1,2 1,06 0,8 1,6 0,6 1,2 0,6 1,2 1,33 1,33 1,80 2,00 2,00 1,59 2,00

J.8 J.8

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Procedure manualistica e strumenti (Tabella n.1 - 

sezione B.1 del capitolato d’appalto)

4 1 4,00 0,8 3,20 0,8 3,20 3,46 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 3,46 4,00 2,77 2,77 2,77 2,77

J.9 J.9

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Controlli di competenza dell’AdC Tabella n.1 - 

sezione B.2 del capitolato d’appalto)

4 0,8 3,20 0,8 3,20 0,8 3,20 3,20 0,6 2,4 0,6 2,4 0,8 3,2 2,66 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 3,20 4,00 3,32 3,00 3,00 3,00

J.10 J.10

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Gestione irregolarità e recuperi (Tabella n.1 - 

sezione B.3 del capitolato d’appalto)

4 0,8 3,20 0,8 3,20 0,8 3,20 3,20 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 3,20 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00

J.11 J.11
Modello organizzativo con cui l’Offerente intende 

gestire la Commessa
4 0,8 3,20 0,8 3,20 0,8 3,20 3,20 0,8 3,2 0,8 3,2 0,8 3,2 3,20 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 3,20 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00

J.12 J.12 Qualità del gruppo di lavoro 6 1 6,00 1 6,00 1 6,00 6,00 0,6 3,6 0,6 3,6 0,6 3,6 3,60 0,8 4,8 0,8 4,8 0,6 3,6 4,40 0,4 2,4 0,6 3,6 0,4 2,4 2,80 0,8 4,8 0,8 4,8 0,6 3,6 4,40 6,00 6,00 3,60 4,40 2,80 4,40

J.13 J.13

Soluzioni proposte per massimizzare l'efficacia e 

l'efficienza dei gruppi di lavoro e garantire 

adeguato grado di flessibilità nell'erogazione dei 

servizi

6 0,8 4,80 1 6,00 0,8 4,80 5,20 0,6 3,6 0,6 3,6 0,6 3,6 3,60 0,6 3,6 0,6 3,6 0,6 3,6 3,60 0,6 3,6 0,6 3,6 0,6 3,6 3,60 0,6 3,6 0,6 3,6 0,6 3,6 3,60 5,20 6,00 4,15 4,15 4,15 4,15

J.14 J.14

Modalità, piano e tempi di presa in carico delle 

attività e misure operative proposte per limitare 

l’impatto sull’operatività dell’Amministrazione

4 1 4,00 1 4,00 1 4,00 4,00 0,4 1,6 0,6 2,4 0,6 2,4 2,13 0,4 1,6 0,6 2,4 0,6 2,4 2,13 0,4 1,6 0,6 2,4 0,6 2,4 2,13 0,6 2,4 0,6 2,4 0,6 2,4 2,40 4,00 4,00 2,13 2,13 2,13 2,40

69,80 48,89 49,70 44,42 50,91

concorrente n. 5
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Spett.le

Regione Campania

Direzione Generale Autorità di Gestione Fondo Sociale Europeo e

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione

Via S. Lucia, 81 – 80132 Napoli

dg.500100@pec.regione.campania.it

Alla c.a. del Responsabile Unico del Procedimento: Dott. Guglielmo Febbraro

guglielmo.febbraro@regione.campania.it

Roma, 30 ottobre 2020

Oggetto: Procedura di gara n. 3097/A/2020. Verifica anomalia dell’offerta.

Riscontro nota prot. n. 499055 del 23/10/2020.

Il presente documento tratta aspetti riservati la cui divulgazione potrebbe recare nocumento alle capacità competitive

e concorrenziali dello scrivente Raggruppamento Temporaneo di Imprese (di seguito, “RTI” o “Raggruppamento”). Si

precisa, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 5, lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., che le informazioni fornite

nell’ambito dell’offerta, o a giustificazione della stessa, riguardano dati sensibili di esclusiva proprietà delle entità legali

del costituendo RTI, EY Advisory S.p.A. (mandataria), Studio Legale Tributario e Iniziativa Cube S.r.l. (mandanti), e, come

tali, sono da considerarsi proprietà intellettuale esclusiva, nel rispetto del segreto aziendale e industriale.

Per le suddette motivazioni, la presente relazione giustificativa, recante dati riservati su costi del personale, conti

economici e altri elementi sensibili, è da considerarsi secretata a soggetti terzi.
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1 Premessa

Il presente documento costituisce la risposta del costituendo RTI, composto da EY Advisory S.p.A. (mandataria), Studio

Legale Tributario e Iniziativa Cube S.r.l. (mandanti), alla richiesta di codesta Stazione Appaltante, pervenuta con nota

prot. n. 499055 del 23/10/2020, di fornire idonee giustificazioni circa la congruità economica dell’offerta presentata

nell’ambito della procedura di gara in oggetto, secondo quanto previsto dall’art. 97 del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.

I sottoscritti

Andrea D’Acunto, nato il 22/06/1974 a Napoli (NA), in qualità di procuratore speciale della società EY Advisory S.p.A.,

mandataria del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Milano, Via Meravigli n. 14 –

CAP 20123, codice fiscale e Partita Iva 13221390159, tel. 06/675351 fax 06/85567858, mail gare.ey@it.ey.com - pec

eyadvisory@legalmail.it, consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione, verranno applicate nei propri

confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice penale e delle leggi speciali in

materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti pubblici;

Giacomo Albano, nato a Lucera (FG) il 26/05/1971 in qualità di Procuratore speciale dello Studio Legale Tributario,

mandante del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Milano, Via Meravigli n. 14 –

CAP 20123, codice fiscale e Partita Iva 03351570969 tel. 06/675351 fax 06/85567858, mail gare.ey@it.ey.com - pec

societarioslt@it.ey.com consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione, verranno applicate nei propri

confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice penale e delle leggi speciali in

materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti pubblici;

Ivo Allegro, nato il 01/01/1971 a Napoli (NA), in qualità di Amministratore delegato e legale rappresentante della società

Iniziativa Cube S.r.l., mandante del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Napoli, Via

E. Pessina n. 56 – CAP 80135, codice fiscale 05752831213 e Partita Iva 05752831213 tel. 081.5980811 fax, 081.19020822

mail info@iniziativa.cc - pec iniziativacube@legalmail.it, consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione,

verranno applicate nei propri confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice

penale e delle leggi speciali in materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le

procedure relative agli appalti pubblici;

rappresentano nel seguito le richieste giustificazioni in merito agli elementi costitutivi che hanno concorso alla

formulazione dell’Offerta Economica relativa all’oggetto e dichiarano quanto di seguito evidenziato.

2 Considerazioni generali

La presente relazione illustra tutti gli elementi che hanno definito il progetto tecnico-economico presentato dallo

scrivente RTI in riferimento alla procedura di gara per l’affidamento del “Servizio di Assistenza tecnica all’Autorità di

Gestione, ai Responsabili Unici per l’Attuazione/Responsabili di Linea d’Azione e all’Autorità di Certificazione per

l'attuazione del piano di interventi finanziato con le risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione

Campania” – CUP B61G20000140001 - CIG 830583932C (di seguito, “Servizio”), indetta con decreto dirigenziale

dell’Ufficio Speciale Grandi Opere - UOD 60.06.01 “Centrale Acquisti e Procedure di Finanziamento di Progetti relativi

ad Infrastrutture” n. 132 del 18/06/2020.

1 Premessa

Il presente documento costituisce la risposta del costituendo RTI, composto da EY Advisory S.p.A. (mandataria), Studio

Legale Tributario e Iniziativa Cube S.r.l. (mandanti), alla richiesta di codesta Stazione Appaltante, pervenuta con nota

prot. n. 499055 del 23/10/2020, di fornire idonee giustificazioni circa la congruità economica dell’offerta presentata

nell’ambito della procedura di gara in oggetto, secondo quanto previsto dall’art. 97 del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.

I sottoscritti

Andrea D’Acunto, nato il 22/06/1974 a Napoli (NA), in qualità di procuratore speciale della società EY Advisory S.p.A.,

mandataria del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Milano, Via Meravigli n. 14 –

CAP 20123, codice fiscale e Partita Iva 13221390159, tel. 06/675351 fax 06/85567858, mail gare.ey@it.ey.com - pec

eyadvisory@legalmail.it, consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione, verranno applicate nei propri

confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice penale e delle leggi speciali in

materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti pubblici;

Giacomo Albano, nato a Lucera (FG) il 26/05/1971 in qualità di Procuratore speciale dello Studio Legale Tributario,

mandante del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Milano, Via Meravigli n. 14 –

CAP 20123, codice fiscale e Partita Iva 03351570969 tel. 06/675351 fax 06/85567858, mail gare.ey@it.ey.com - pec

societarioslt@it.ey.com consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione, verranno applicate nei propri

confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice penale e delle leggi speciali in

materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti pubblici;

Ivo Allegro, nato il 01/01/1971 a Napoli (NA), in qualità di Amministratore delegato e legale rappresentante della società

Iniziativa Cube S.r.l., mandante del costituendo Raggruppamento Temporaneo d’Imprese, con sede legale in Napoli, Via

E. Pessina n. 56 – CAP 80135, codice fiscale 05752831213 e Partita Iva 05752831213 tel. 081.5980811 fax, 081.19020822

mail info@iniziativa.cc - pec iniziativacube@legalmail.it, consapevole del fatto che, in caso di mendace dichiarazione,

verranno applicate nei propri confronti ai sensi dell’art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le sanzioni del codice

penale e delle leggi speciali in materia di falsità negli atti, oltre alle conseguenze amministrative previste per le

procedure relative agli appalti pubblici;

rappresentano nel seguito le richieste giustificazioni in merito agli elementi costitutivi che hanno concorso alla

formulazione dell’Offerta Economica relativa all’oggetto e dichiarano quanto di seguito evidenziato.

2 Considerazioni generali

La presente relazione illustra tutti gli elementi che hanno definito il progetto tecnico-economico presentato dallo

scrivente RTI in riferimento alla procedura di gara per l’affidamento del “Servizio di Assistenza tecnica all’Autorità di

Gestione, ai Responsabili Unici per l’Attuazione/Responsabili di Linea d’Azione e all’Autorità di Certificazione per

l'attuazione del piano di interventi finanziato con le risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione

Campania” – CUP B61G20000140001 - CIG 830583932C (di seguito, “Servizio”), indetta con decreto dirigenzialeia”

dell’Ufficio Speciale Grandi Opere - UOD 60.06.01 “Centrale Acquisti e Procedure di Finanziamento di Progetti relativi

ad Infrastrutture” n. 132 del 18/06/2020.
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Di seguito, vengono fornite dettagliate indicazioni in ordine a tutte le voci che costituiscono l’offerta economica

presentata, con particolare riferimento ai seguenti punti relativi ai costi di commessa:

Costo del lavoro, ovvero il costo del personale impiegato, secondo le modalità indicate nell’offerta tecnica, per

la fornitura dei servizi richiesti dal capitolato prestazionale (con indicazione della categoria di inquadramento e

il CCNL eventualmente applicato). Nel calcolo del costo del lavoro si è tenuto conto, in base alla tipologia di

contratto applicato, della retribuzione ricorrente, del trattamento di fine rapporto, degli oneri previdenziali,

assistenziali e fiscali;

Costi generali;

Costi relativi alla sicurezza;

Conto economico della fornitura.

In tale contesto, si chiarisce che tutti gli importi indicati nel presente documento sono al netto dell’IVA.

In base a quanto di seguito esposto, si evidenzia che l’offerta presentata dallo scrivente RTI è adeguatamente

remunerativa per ciascuna entità che lo compone, nel rispetto di tutte le previsioni di legge, in relazione agli oneri di

sicurezza e ai trattamenti minimi inderogabili stabiliti dalle disposizioni normative, regolamentari e amministrative e

dalle fonti autorizzate dalla legge.

Lo scrivente RTI ha formulato l’offerta in modo che fossero remunerati tutti i fattori produttivi e fossero garantiti

adeguati margini di produttività, compatibili con i requisiti espressi dal capitolato e dagli altri documenti di gara.

Si precisa inoltre che:

le attività di progetto saranno svolte sia da personale dipendente sia da liberi professionisti. Come evidenziato

al par. 3.1 (cfr. infra), nei confronti del personale impiegato nell’esecuzione del presente appalto sono applicate

le condizioni normative e retributive non inferiori rispetto a quelle previste dal Contratto Collettivo Nazionale

del Lavoro (C.C.N.L.) di settore, nonché dalle intese intervenute in sede provinciale e sindacale;

sia la mandataria che le mandanti si impegnano a ottemperare a tutte le disposizioni legislative, nonché a

osservare ogni altra norma o disposizione vigente emanata in tema di prevenzione infortuni, sicurezza e salute

dei lavoratori e igiene del lavoro;

il costituendo RTI è in grado di portare a compimento in modo assoluto e completo quanto proposto in offerta.

Nel seguito del presente documento sono riportate le condizioni economiche e organizzative del Servizio che hanno

consentito la formulazione di un’offerta di gara competitiva (rispetto alla base d’asta), assicurando, nel contempo,

un’adeguata redditività della commessa, del tutto coerente con le attuali aspettative di mercato per incarichi di analoga

importanza e dimensione di quello oggetto della presente procedura.

In particolare, appare utile evidenziare in via preliminare i molteplici fattori migliorativi che hanno consentito di

ottenere significative riduzioni dei costi di fornitura, ovvero:

le economie del metodo di prestazione dei servizi;

le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone il RTI per prestare i servizi;

l’originalità dei servizi offerti;

le eventuali disponibilità di aiuti di Stato.

Di seguito, vengono fornite dettagliate indicazioni in ordine a tutte le voci che costituiscono l’offerta economica

presentata, con particolare riferimento ai seguenti punti relativi ai costi di commessa:

Costo del lavoro, ovvero il costo del personale impiegato, secondo le modalità indicate nell’offerta tecnica, per

la fornitura dei servizi richiesti dal capitolato prestazionale (con indicazione della categoria di inquadramento e

il CCNL eventualmente applicato). Nel calcolo del costo del lavoro si è tenuto conto, in base alla tipologia di

contratto applicato, della retribuzione ricorrente, del trattamento di fine rapporto, degli oneri previdenziali,

assistenziali e fiscali;

Costi generali;

Costi relativi alla sicurezza;

Conto economico della fornitura.

In tale contesto, si chiarisce che tutti gli importi indicati nel presente documento sono al netto dell’IVA.

In base a quanto di seguito esposto, si evidenzia che l’offerta presentata dallo scrivente RTI è adeguatamente

remunerativa per ciascuna entità che lo compone, nel rispetto di tutte le previsioni di legge, in relazione agli oneri di

sicurezza e ai trattamenti minimi inderogabili stabiliti dalle disposizioni normative, regolamentari e amministrative e

dalle fonti autorizzate dalla legge.

Lo scrivente RTI ha formulato l’offerta in modo che fossero remunerati tutti i fattori produttivi e fossero garantiti

adeguati margini di produttività, compatibili con i requisiti espressi dal capitolato e dagli altri documenti di gara.

Si precisa inoltre che:

le attività di progetto saranno svolte sia da personale dipendente sia da liberi professionisti. Come evidenziato

al par. 3.1 (cfr. infra), nei confronti del personale impiegato nell’esecuzione del presente appalto sono applicate

le condizioni normative e retributive non inferiori rispetto a quelle previste dal Contratto Collettivo Nazionale

del Lavoro (C.C.N.L.) di settore, nonché dalle intese intervenute in sede provinciale e sindacale;

sia la mandataria che le mandanti si impegnano a ottemperare a tutte le disposizioni legislative, nonché a

osservare ogni altra norma o disposizione vigente emanata in tema di prevenzione infortuni, sicurezza e salute

dei lavoratori e igiene del lavoro;

il costituendo RTI è in grado di portare a compimento in modo assoluto e completo quanto proposto in offerta.

Nel seguito del presente documento sono riportate le condizioni economiche e organizzative del Servizio che hanno

consentito la formulazione di un’offerta di gara competitiva (rispetto alla base d’asta), assicurando, nel contempo,

un’adeguata redditività della commessa, del tutto coerente con le attuali aspettative di mercato per incarichi di analoga

importanza e dimensione di quello oggetto della presente procedura.

In particolare, appare utile evidenziare in via preliminare i molteplici fattori migliorativi che hanno consentito di

ottenere significative riduzioni dei costi di fornitura, ovvero:

le economie del metodo di prestazione dei servizi;

le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone il RTI per prestare i servizi;

l’originalità dei servizi offerti;

le eventuali disponibilità di aiuti di Stato.
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2.1 Economie del metodo di prestazione dei servizi

Relativamente all’economia del metodo di prestazione dei servizi, si rileva che, per quanto riguarda le attività indicate

nella Relazione Tecnica, la stima dei relativi costi si basa su:

un approccio metodologico già collaudato e consolidato dalle aziende del costituendo RTI nella realizzazione di

numerosi servizi di assistenza tecnica e gestionale presso Pubbliche Amministrazioni (PA) centrali e locali;

una conoscenza approfondita dei Programmi finanziati dai fondi strutturali comunitari e nazionali, che ha

consentito alle entità del costituendo RTI di acquisire una posizione di leadership nel mercato nazionale;

un know-how specifico in materia di gestione, attuazione, monitoraggio, rendicontazione e controllo di

interventi finanziati dal Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC), che consente al RTI di avvalersi di metodologie

e buone pratiche consolidate, applicabili ai fini dell’erogazione del Servizio.

Tali metodologie e conoscenze sono state sviluppate durante numerose esperienze progettuali (le più rilevanti delle

quali sono descritte all’interno della Relazione Tecnica) in riferimento agli specifici ambiti d’intervento e a elevato valore

aggiunto e possibilità di riutilizzo presso l’Autorità di Gestione (AdG), i Responsabili Unici per l’Attuazione (RUA) /

Responsabili di Linea d’Azione (RLA) e l’Autorità di Certificazione (AdC) del FSC della Regione Campania. In

considerazione dell’esperienza vantata dal costituendo RTI negli ambiti di riferimento oggetto di gara, lo stesso è in

grado di mettere a disposizione risorse, strumenti e metodologie già collaudati con successo, permettendo così di

sfruttare evidenti economie di scala, pur mantenendo un’elevata capacità di copertura dei fabbisogni di tutte le

strutture regionali beneficiarie del Servizio.

Il RTI è, pertanto, in grado di ottenere un elevato livello di efficienza nella prestazione del Servizio per le seguenti ragioni:

unicità delle competenze: grazie ai numerosi incarichi svolti nelle attività oggetto del Servizio, sono state

acquisite, da parte dei componenti del gruppo di lavoro (GdL) proposto, competenze specifiche e uniche rispetto

alle attività richieste dal capitolato d’appalto, con particolare riferimento al supporto alle attività di gestione,

attuazione, monitoraggio, rendicontazione e controllo nell’ambito dei fondi strutturali e del FSC, in particolare;

benchmarking: Il RTI può far leva su un ampio patrimonio di esperienze progettuali e di conoscenze maturate

negli anni presso numerose PA centrali e locali, in Italia e all’estero. Questo patrimonio di esperienze risulta

ulteriormente di valore se si considera che il RTI ha maturato tali conoscenze distintive su ambiti progettuali

analoghi all’oggetto della fornitura;

immediata operatività: il RTI è in grado di mettere a disposizione tempestivamente il patrimonio di conoscenze

accumulate in contesti similari. Tale vantaggio competitivo consente di ridurre tempi e costi per l’avvio e

l’esecuzione delle attività oggetto del Servizio, anche in considerazione del fatto che il RTI è in grado di mettere

a disposizione della fornitura strumenti di comunicazione e condivisione della conoscenza sia all’interno del GdL

sia nei confronti del Cliente. Inoltre, tutte e tre le entità facenti parte del RTI vantano già una conoscenza

approfondita del contesto specifico dell’Amministrazione Regionale della Campania e dei suoi Programmi FSC,

avendo svolto attività di assistenza tecnica ai predetti Programmi a partire dal 2014 (EY Advisory S.p.A. e Iniziativa

Cube S.r.l., in qualità di affidatarie dell’attuale servizio di AT, e Studio Legale Tributario, in qualità di

subappaltatore nel triennio 2014-2017);

gruppo di lavoro altamente qualificato: il team di lavoro è composto da risorse in grado di mettere in campo

competenze altamente specialistiche in tutte le aree di attività richieste dal Servizio. I componenti del GdL

presentano infatti un mix di competenze in grado di coniugare la vision strategica legata allo sviluppo delle

2.1 Economie del metodo di prestazione dei servizi

Relativamente all’economia del metodo di prestazione dei servizi, si rileva che, per quanto riguarda le attività indicate

nella Relazione Tecnica, la stima dei relativi costi si basa su:

un approccio metodologico già collaudato e consolidato dalle aziende del costituendo RTI nella realizzazione di

numerosi servizi di assistenza tecnica e gestionale presso Pubbliche Amministrazioni (PA) centrali e locali;

una conoscenza approfondita dei Programmi finanziati dai fondi strutturali comunitari e nazionali, che ha

consentito alle entità del costituendo RTI di acquisire una posizione di leadership nel mercato nazionale;

un know-how specifico in materia di gestione, attuazione, monitoraggio, rendicontazione e controlloow  di

interventi finanziati dal Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC), che consente al RTI di avvalersi di metodologie

e buone pratiche consolidate, applicabili ai fini dell’erogazione del Servizio.

Tali metodologie e conoscenze sono state sviluppate durante numerose esperienze progettuali (le più rilevanti delle

quali sono descritte all’interno della Relazione Tecnica) in riferimento agli specifici ambiti d’intervento e a elevato valore

aggiunto e possibilità di riutilizzo presso l’Autorità di Gestione (AdG), i Responsabili Unici per l’Attuazione (RUA) /

Responsabili di Linea d’Azione (RLA) e l’Autorità di Certificazione (AdC) del FSC della Regione Campania. In

considerazione dell’esperienza vantata dal costituendo RTI negli ambiti di riferimento oggetto di gara, lo stesso è in

grado di mettere a disposizione risorse, strumenti e metodologie già collaudati con successo, permettendo così di

sfruttare evidenti economie di scala, pur mantenendo un’elevata capacità di copertura dei fabbisogni di tutte le

strutture regionali beneficiarie del Servizio.

Il RTI è, pertanto, in grado di ottenere un elevato livello di efficienza nella prestazione del Servizio per le seguenti ragioni:

unicità delle competenze: grazie ai numerosi incarichi svolti nelle attività oggetto del Servizio, sono state

acquisite, da parte dei componenti del gruppo di lavoro (GdL) proposto, competenze specifiche e uniche rispetto

alle attività richieste dal capitolato d’appalto, con particolare riferimento al supporto alle attività di gestione,

attuazione, monitoraggio, rendicontazione e controllo nell’ambito dei fondi strutturali e del FSC, in particolare;

benchmarking: Il RTI può far leva su un ampio patrimonio di esperienze progettuali e di conoscenze maturate

negli anni presso numerose PA centrali e locali, in Italia e all’estero. Questo patrimonio di esperienze risulta

ulteriormente di valore se si considera che il RTI ha maturato tali conoscenze distintive su ambiti progettuali

analoghi all’oggetto della fornitura;

immediata operatività: il RTI è in grado di mettere a disposizione tempestivamente il patrimonio di conoscenze

accumulate in contesti similari. Tale vantaggio competitivo consente di ridurre tempi e costi per l’avvio e

l’esecuzione delle attività oggetto del Servizio, anche in considerazione del fatto che il RTI è in grado di mettere

a disposizione della fornitura strumenti di comunicazione e condivisione della conoscenza sia all’interno del GdL

sia nei confronti del Cliente. Inoltre, tutte e tre le entità facenti parte del RTI vantano già una conoscenza

approfondita del contesto specifico dell’Amministrazione Regionale della Campania e dei suoi Programmi FSC,

avendo svolto attività di assistenza tecnica ai predetti Programmi a partire dal 2014 (EY Advisory S.p.A. e Iniziativa

Cube S.r.l., in qualità di affidatarie dell’attuale servizio di AT, e Studio Legale Tributario, in qualità di

subappaltatore nel triennio 2014-2017);

gruppo di lavoro altamente qualificato: il team di lavoro è composto da risorse in grado di mettere in campo

competenze altamente specialistiche in tutte le aree di attività richieste dal Servizio. I componenti del GdL

presentano infatti un mix di competenze in grado di coniugare lamix vision strategica legata allo sviluppo delle
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politiche finanziate dal FSC con l’eccellenza operativa, garantita da professionisti con una seniority elevata,

superiore ai requisiti minimi richiesti da capitolato;

soluzioni tecniche: le entità del RTI sono proprietarie di un set completo di metodologie, sviluppate da team

nazionali e/o internazionali dedicati. Tali metodologie vengono “customizzate” sulla base delle caratteristiche

dei settori di mercato e sulla base dei servizi e delle solution offerte, al fine di rispondere alle esigenze dei Clienti

secondo i più alti standard di qualità. Ciò consente ai professionisti coinvolti nelle attività progettuali di disporre

in modo continuo e immediato di set metodologici (framework progettuali, approcci di analisi, strumenti, toolkit,

ecc.) ampiamente sperimentati sia direttamente presso codesta Amministrazione (nell’ambito dei numerosi

incarichi eseguiti negli anni) sia in contesti analoghi. Le predette soluzioni tecniche e metodologiche consentono,

inoltre, di standardizzare i processi e i flussi e, quindi, di ottimizzare le procedure/ridurre le tempistiche per lo

svolgimento delle attività previste nella Relazione Tecnica e, di conseguenza, efficientare l’impiego delle risorse

coinvolte;

gestione delle attività secondo standard di qualità: le entità del RTI sono in possesso della certificazione UNI EN

ISO 9001:2015 e realizzano ogni progetto conformemente a tale sistema di gestione della qualità. Tale

circostanza garantisce, in un’ottica di efficienza ed efficacia dell’incarico, l’adozione di procedure di verifica e

controllo in grado di monitorare costantemente le singole attività e i fattori di rischio che possono condizionare

la corretta esecuzione del Servizio;

supporti tecnici: le risorse del GdL operano con l’ausilio di dotazioni informatiche mobili, già predisposte non

solo per i collegamenti di posta elettronica, internet e/o intranet, ma anche di tutti i tool aziendali di

management, knowledge sharing e archiviazione elettronica. Tali strumenti, già presentati all’interno della

Relazione Tecnica, sono in grado di garantire, in modo rapido e agevole, lo scambio di documentazione,

reportistica, piani di lavoro e informazioni relativi alla fornitura, tra i professionisti del RTI e gli uffici regionali.

Tali supporti faciliteranno quindi tutte le attività, comprese quelle di networking con i principali stakeholders del

Fondo, abbattendo i costi di organizzazione connessi a tali specifiche attività.

L’organizzazione complessiva del Servizio prevede, inoltre, per ciascuna attività da svolgere, l’attuazione di una

metodologia di project management altamente efficace. Le attività e gli strumenti di project management

consentiranno il monitoraggio continuo da parte dell’Amministrazione regionale sulle modalità di gestione dell’incarico,

in relazione a:

tempistica (rispetto dei tempi previsti per ogni attività);

qualità (rispetto delle specifiche tecniche);

costi (efficienza complessiva dell’intervento).

Grazie a questi vantaggi competitivi, il RTI sarà in grado di fluidificare il processo di comunicazione, di mettere a

disposizione tempestivamente il patrimonio di conoscenze accumulate, gli strumenti operativi e l’organizzazione già

consolidata delle risorse umane e, allo stesso tempo, di ridurre (se, non addirittura, azzerare) i tempi e i costi necessari

per la presa in carico e l’avvio dei servizi oggetto di gara.

2.2 Condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone il RTI per prestare i servizi offerti

Si evidenzia che la stima dei costi connessi allo svolgimento delle attività oggetto del Servizio si basa su un approccio

metodologico già collaudato e consolidato nell’espletamento degli incarichi svolti a supporto di codesta Stazione

Appaltante e di altre Pubbliche Amministrazioni centrali e locali.

politiche finanziate dal FSC con l’eccellenza operativa, garantita da professionisti con una seniority elevata,ity

superiore ai requisiti minimi richiesti da capitolato;

soluzioni tecniche: le entità del RTI sono proprietarie di un set completo di metodologie, sviluppate daset team
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svolgimento delle attività previste nella Relazione Tecnica e, di conseguenza, efficientare l’impiego delle risorse
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solo per i collegamenti di posta elettronica, internet e/oet intranet, ma anche di tutti iet tool aziendali diool

management, knowledge sharing e archiviazione elettronica. Tali strumenti, già presentati all’interno della

Relazione Tecnica, sono in grado di garantire, in modo rapido e agevole, lo scambio di documentazione,

reportistica, piani di lavoro e informazioni relativi alla fornitura, tra i professionisti del RTI e gli uffici regionali.

Tali supporti faciliteranno quindi tutte le attività, comprese quelle di networking con i principali stakeholders delers

Fondo, abbattendo i costi di organizzazione connessi a tali specifiche attività.

L’organizzazione complessiva del Servizio prevede, inoltre, per ciascuna attività da svolgere, l’attuazione di una

metodologia di project management altamente efficace. Le attività e gli strumenti dint project management

consentiranno il monitoraggio continuo da parte dell’Amministrazione regionale sulle modalità di gestione dell’incarico,

in relazione a:

tempistica (rispetto dei tempi previsti per ogni attività);

qualità (rispetto delle specifiche tecniche);

costi (efficienza complessiva dell’intervento).

Grazie a questi vantaggi competitivi, il RTI sarà in grado di fluidificare il processo di comunicazione, di mettere a

disposizione tempestivamente il patrimonio di conoscenze accumulate, gli strumenti operativi e l’organizzazione già

consolidata delle risorse umane e, allo stesso tempo, di ridurre (se, non addirittura, azzerare) i tempi e i costi necessari

per la presa in carico e l’avvio dei servizi oggetto di gara.

2.2 Condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone il RTI per prestare i servizi offerti

Si evidenzia che la stima dei costi connessi allo svolgimento delle attività oggetto del Servizio si basa su un approccio

metodologico già collaudato e consolidato nell’espletamento degli incarichi svolti a supporto di codesta Stazione

Appaltante e di altre Pubbliche Amministrazioni centrali e locali.
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Il RTI è in grado quindi di ottenere un elevato livello di efficienza per le seguenti ragioni:

messa a disposizione, da parte della mandataria, di un network di professionisti nazionale e internazionale con

significative esperienze nel settore. L’accesso immediato e diretto a tale bacino di informazioni e conoscenze

specifiche sui temi oggetto del Servizio consente di aumentare l’efficacia nello svolgimento delle attività e

mantenere un livello qualitativo estremamente alto;

unicità e specificità delle competenze, maturate dal RTI attraverso numerosi incarichi sulle medesime materie

oggetto del bando, resi in favore di Enti pubblici e privati;

profonda conoscenza delle tematiche e del contesto di riferimento, maturata nell’ambito di incarichi espletati o

in corso di svolgimento presso codesta Amministrazione riguardanti servizi similari a quelli oggetto della presente

procedura; tra questi si cita, a titolo esemplificativo, il servizio di assistenza tecnica, in corso di svolgimento dal

2014, all’AdG e ai RUA/RLA nella gestione, attuazione, monitoraggio e controllo degli interventi FSC 2000-2006

e 2007-2013 nonché nell’avvio della programmazione 2014-2020;

mutuabilità delle pratiche e degli strumenti sviluppati sino ad oggi nei contesti sopra richiamati;

professionalità del GdL, in quanto le risorse messe a disposizione dal RTI hanno una comprovata esperienza nella

gestione di progetti negli ambiti di riferimento oggetto del Servizio, avendo quasi tutte già operato presso

codesta Amministrazione e, in prevalenza, sull’attuale servizio di AT al FSC. Le risorse proposte, sia quelle già

presenti nell’attuale team di AT sia quelle inserite ex novo nel GdL, sono state selezionate al fine di coprire tutte

le esigenze, in termini di competenze necessarie per la completezza delle attività progettuali, dalla

programmazione alla gestione/attuazione, dal monitoraggio al controllo e certificazione degli interventi;

disponibilità delle risorse professionali a operare immediatamente presso gli uffici dell’Amministrazione

regionale, sia in relazione alla residenza stabile sul territorio regionale della Campania della quasi totalità delle

stesse, sia in relazione alla consuetudine delle restanti a utilizzare, anche per periodi prolungati, soluzioni di

residenzialità temporanea sul territorio regionale. Ciò consentirà di ridurre al minimo i costi di trasferta (alloggio,

viaggi, ecc.) e di garantire un’estrema flessibilità nell’erogazione dei servizi richiesti e nella gestione delle attività

progettuali;

immediata operatività, in quanto il RTI è in grado di mettere tempestivamente a disposizione di codesta

Amministrazione il patrimonio di conoscenze accumulate, gli strumenti operativi e l’organizzazione già

consolidata delle risorse umane, riducendo al minimo tempi e costi necessari per la presa in carico delle attività,

molte delle quali saranno svolte in continuità rispetto al servizio in corso, e per la messa a regime della fornitura;

realizzazione e attivazione di strumenti innovativi e integrati per lo scambio e la condivisione rapida e agevole di

documentazione, reportistica, piani di lavoro e informazioni relativi alla fornitura, tra i professionisti del RTI e i

referenti dell’Amministrazione. Tali strumenti assicureranno la collaborazione tra i soggetti coinvolti in ottica di

efficientamento, il trasferimento del know-how e delle informazioni concernenti i diversi servizi oggetto della

fornitura, garantendo, al contempo, l’ottimizzazione dei costi di gestione e i tempi di esecuzione delle attività in

ottemperanza ai principi di economicità ed efficienza dell’offerta.

Parimenti, l’analoga esperienza progettuale maturata ha consentito al RTI di redigere un’offerta altamente innovativa

e originale, caratterizzata da un adeguato numero di elementi aggiuntivi rispetto alle richieste del capitolato, frutto del

mix di competenze e conoscenze delle risorse facenti parte del GdL di progetto.

Tali elementi si esprimono diffusamente nella progettazione di azioni e interventi finalizzati a supportare

l’Amministrazione (AdG, RUA/RLA e AdC) e tutti i soggetti interessati nella realizzazione del Servizio (a partire dai

beneficiari dei singoli interventi). In particolare, tra gli elementi e gli strumenti maggiormente innovativi e originali che

connotano il progetto tecnico presentato, si segnalano:

Il RTI è in grado quindi di ottenere un elevato livello di efficienza per le seguenti ragioni:

messa a disposizione, da parte della mandataria, di un network di professionisti nazionale e internazionale conrk

significative esperienze nel settore. L’accesso immediato e diretto a tale bacino di informazioni e conoscenze

specifiche sui temi oggetto del Servizio consente di aumentare l’efficacia nello svolgimento delle attività e

mantenere un livello qualitativo estremamente alto;

unicità e specificità delle competenze, maturate dal RTI attraverso numerosi incarichi sulle medesime materie

oggetto del bando, resi in favore di Enti pubblici e privati;

profonda conoscenza delle tematiche e del contesto di riferimento, maturata nell’ambito di incarichi espletati o

in corso di svolgimento presso codesta Amministrazione riguardanti servizi similari a quelli oggetto della presente

procedura; tra questi si cita, a titolo esemplificativo, il servizio di assistenza tecnica, in corso di svolgimento dal

2014, all’AdG e ai RUA/RLA nella gestione, attuazione, monitoraggio e controllo degli interventi FSC 2000-2006

e 2007-2013 nonché nell’avvio della programmazione 2014-2020;

mutuabilità delle pratiche e degli strumenti sviluppati sino ad oggi nei contesti sopra richiamati;

professionalità del GdL, in quanto le risorse messe a disposizione dal RTI hanno una comprovata esperienza nella

gestione di progetti negli ambiti di riferimento oggetto del Servizio, avendo quasi tutte già operato presso

codesta Amministrazione e, in prevalenza, sull’attuale servizio di AT al FSC. Le risorse proposte, sia quelle già

presenti nell’attuale team di AT sia quelle inserite ex novo nel GdL, sono state selezionate al fine di coprire tutte

le esigenze, in termini di competenze necessarie per la completezza delle attività progettuali, dalla

programmazione alla gestione/attuazione, dal monitoraggio al controllo e certificazione degli interventi;

disponibilità delle risorse professionali a operare immediatamente presso gli uffici dell’Amministrazione

regionale, sia in relazione alla residenza stabile sul territorio regionale della Campania della quasi totalità delle

stesse, sia in relazione alla consuetudine delle restanti a utilizzare, anche per periodi prolungati, soluzioni di

residenzialità temporanea sul territorio regionale. Ciò consentirà di ridurre al minimo i costi di trasferta (alloggio,

viaggi, ecc.) e di garantire un’estrema flessibilità nell’erogazione dei servizi richiesti e nella gestione delle attività

progettuali;

immediata operatività, in quanto il RTI è in grado di mettere tempestivamente a disposizione di codesta

Amministrazione il patrimonio di conoscenze accumulate, gli strumenti operativi e l’organizzazione già

consolidata delle risorse umane, riducendo al minimo tempi e costi necessari per la presa in carico delle attività,

molte delle quali saranno svolte in continuità rispetto al servizio in corso, e per la messa a regime della fornitura;

realizzazione e attivazione di strumenti innovativi e integrati per lo scambio e la condivisione rapida e agevole di

documentazione, reportistica, piani di lavoro e informazioni relativi alla fornitura, tra i professionisti del RTI e i

referenti dell’Amministrazione. Tali strumenti assicureranno la collaborazione tra i soggetti coinvolti in ottica di

efficientamento, il trasferimento del know-how e delle informazioni concernenti i diversi servizi oggetto della

fornitura, garantendo, al contempo, l’ottimizzazione dei costi di gestione e i tempi di esecuzione delle attività in

ottemperanza ai principi di economicità ed efficienza dell’offerta.

Parimenti, l’analoga esperienza progettuale maturata ha consentito al RTI di redigere un’offerta altamente innovativa

e originale, caratterizzata da un adeguato numero di elementi aggiuntivi rispetto alle richieste del capitolato, frutto del

mix di competenze e conoscenze delle risorse facenti parte del GdL di progetto.mix

Tali elementi si esprimono diffusamente nella progettazione di azioni e interventi finalizzati a supportare

l’Amministrazione (AdG, RUA/RLA e AdC) e tutti i soggetti interessati nella realizzazione del Servizio (a partire dai

beneficiari dei singoli interventi). In particolare, tra gli elementi e gli strumenti maggiormente innovativi e originali che

connotano il progetto tecnico presentato, si segnalano:
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l’orientamento consulenziale e l’applicazione di strumenti di project management e di controllo della qualità;

la valorizzazione, in maniera integrata e sinergica, delle conoscenze e delle competenze in tutti gli ambiti di

interesse per il FSC (infrastrutture e mobilità, ambiente e difesa del suolo, gestione delle acque e dei rifiuti,

politiche culturali e turismo, ecc.) nonché in materia di monitoraggio dei servizi e creazione di banche dati,

garantita dalle significative esperienze maturate dalle entità del RTI su temi analoghi;

il trasferimento continuo del know how e dei risultati raggiunti ai referenti dell’Amministrazione, in modo da

favorire l’assimilazione di modalità operative, strumenti di lavoro e modelli culturali, utili a un complessivo

miglioramento delle competenze e conoscenze degli individui;

l’utilizzo, per l’intera durata del Servizio, di strumenti di social collaboration e di ambienti virtuali per la

condivisione con l’Amministrazione di tutta la documentazione e gli strumenti impiegati e/o prodotti durante

l’esecuzione del Servizio;

la previsione di servizi e output ulteriori rispetto alle richieste del capitolato, pensati innanzitutto per assicurare

uno stretto legame con gli obiettivi di policy dell’Amministrazione committente, ponendo particolare attenzione

all’accrescimento delle competenze e delle esperienze dei principali interlocutori di progetto (interventi

formativi ad hoc e/o supporto specialistico su specifiche tematiche rilevanti per l’attuazione del FSC, promozione

di scambi di buone pratiche, ecc.).

Le circostanze sopra descritte costituiscono condizioni eccezionalmente favorevoli per l’esecuzione del Servizio, di cui il

RTI ha tenuto conto nella formulazione della propria offerta economica. Tali condizioni, unitamente all’elevata seniority

del GdL proposto e alla conoscenza del contesto di riferimento, consentono al RTI di efficientare l’impiego delle risorse

garantendo al contempo un elevato livello di qualità dei servizi forniti.

2.3 Originalità dei servizi offerti

L’originalità dei servizi del RTI sarà garantita dalla unicità e specificità delle competenze che lo stesso ha maturato

rispetto alle attività previste dal Servizio, attraverso lo svolgimento di un elevato numero di progetti nelle materie

oggetto di gara a favore di PA centrali e locali. Ciò ha consentito di definire una metodologia e di realizzare strumenti

operativi di elevata efficacia che sono stati affinati nel corso dei suddetti incarichi.

2.4 Eventuali disponibilità di aiuti di Stato

Le entità del costituendo RTI non beneficiano in alcun modo di agevolazioni o altre forme di sostegno configurabili come

aiuti di Stato.

3 L’Offerta economica

Alla luce degli elementi di economicità illustrati nei paragrafi precedenti, si presenta di seguito il dettaglio della

giustificazione dell’Offerta Economica.

l’orientamento consulenziale e l’applicazione di strumenti di project management e di controllo della qualità;nt

la valorizzazione, in maniera integrata e sinergica, delle conoscenze e delle competenze in tutti gli ambiti di

interesse per il FSC (infrastrutture e mobilità, ambiente e difesa del suolo, gestione delle acque e dei rifiuti,

politiche culturali e turismo, ecc.) nonché in materia di monitoraggio dei servizi e creazione di banche dati,

garantita dalle significative esperienze maturate dalle entità del RTI su temi analoghi;

il trasferimento continuo del know how e dei risultati raggiunti ai referenti dell’Amministrazione, in modo daow

favorire l’assimilazione di modalità operative, strumenti di lavoro e modelli culturali, utili a un complessivo

miglioramento delle competenze e conoscenze degli individui;

l’utilizzo, per l’intera durata del Servizio, di strumenti di social collaboration e di ambienti virtuali per la

condivisione con l’Amministrazione di tutta la documentazione e gli strumenti impiegati e/o prodotti durante

l’esecuzione del Servizio;

la previsione di servizi e output ulteriori rispetto alle richieste del capitolato, pensati innanzitutto per assicurareut

uno stretto legame con gli obiettivi di policy dell’Amministrazione committente, ponendo particolare attenzione

all’accrescimento delle competenze e delle esperienze dei principali interlocutori di progetto (interventi

formativi ad hoc e/o supporto specialistico su specifiche tematiche rilevanti per l’attuazione del FSC, promozioneoc

di scambi di buone pratiche, ecc.).

Le circostanze sopra descritte costituiscono condizioni eccezionalmente favorevoli per l’esecuzione del Servizio, di cui il

RTI ha tenuto conto nella formulazione della propria offerta economica. Tali condizioni, unitamente all’elevata seniority

del GdL proposto e alla conoscenza del contesto di riferimento, consentono al RTI di efficientare l’impiego delle risorse

garantendo al contempo un elevato livello di qualità dei servizi forniti.

2.3 Originalità dei servizi offerti

L’originalità dei servizi del RTI sarà garantita dalla unicità e specificità delle competenze che lo stesso ha maturato

rispetto alle attività previste dal Servizio, attraverso lo svolgimento di un elevato numero di progetti nelle materie

oggetto di gara a favore di PA centrali e locali. Ciò ha consentito di definire una metodologia e di realizzare strumenti

operativi di elevata efficacia che sono stati affinati nel corso dei suddetti incarichi.

2.4 Eventuali disponibilità di aiuti di Stato

Le entità del costituendo RTI non beneficiano in alcun modo di agevolazioni o altre forme di sostegno configurabili come

aiuti di Stato.

3 L’Offerta economica

Alla luce degli elementi di economicità illustrati nei paragrafi precedenti, si presenta di seguito il dettaglio della

giustificazione dell’Offerta Economica.
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A tal fine e in via preliminare, è utile ricordare che il prezzo complessivo offerto dal RTI è pari a € 5.140.067,25

(cinquemilionicentoquarantamilasessantasette/25) più IVA, corrispondente a un ribasso percentuale pari al 33,966%

(trentatrevirgolanovecentosessantaseipercento) rispetto all’importo complessivo posto a base di gara, pari a €

7.784.010,00 più IVA.

Nelle pagine seguenti, sono fornite dettagliate indicazioni in ordine a tutte le voci che costituiscono la predetta Offerta

Economica, con particolare riferimento ai seguenti punti relativi ai costi di commessa:

il costo del personale per i servizi richiesti dal Capitolato, impiegato secondo quanto indicato nella Relazione

Tecnica e nella dichiarazione di Offerta Economica. Nel calcolo del costo del lavoro si è tenuto conto, laddove

applicabile, della retribuzione ricorrente, del trattamento di fine rapporto, degli oneri previdenziali, assistenziali

e fiscali;

i costi generali non ricompresi nei punti precedenti;

i costi relativi alla sicurezza;

il conto economico della fornitura.

3.1 Costo del personale e CCNL applicati

In relazione al costo del lavoro, va precisato che il Raggruppamento, nel formulare l’offerta, ha preso cognizione di ogni

circostanza generale e speciale che potrebbe interessare l’esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del contratto/degli

elementi migliorativi e che di tali circostanze ha tenuto conto nella determinazione del prezzo richiesto, ritenuto

remunerativo.

Le spese per il personale impiegato costituiscono la principale voce di costo del Servizio. Nella rappresentazione del

valore economico si è fatto riferimento al costo delle risorse professionali che saranno utilizzate dal Raggruppamento

per l’esecuzione delle attività, per ciascuno dei servizi previsti nella Relazione Tecnica presentata.

Si evidenzia che in ciascuna entità costituente il Raggruppamento non vengono corrisposti ed erogati salari inferiori ai

trattamenti minimi inderogabili stabiliti dalla normativa vigente in materia alla data di formulazione dell’offerta, come

da tabelle allegate alle presenti giustificazioni (cfr. allegato n. 1).

Pertanto, nella predisposizione della propria offerta e in conformità con quanto previsto dalla vigente normativa del

settore, il RTI ha determinato il valore economico delle prestazioni del personale dipendente sulla base:

dei valori economici del costo del lavoro previsti dalla contrattazione collettiva stipulata dai sindacati

comparativamente più rappresentativi vigenti al momento della presentazione dell’offerta e, più in generale,

dalla normativa vigente in materia di lavoro e di sicurezza sui luoghi di lavoro;

delle norme in materia previdenziale ed assistenziale.

In particolare, i contratti di lavoro applicati al personale dipendente di EY Advisory S.p.A. sono:

il CCNL degli addetti del Settore terziario per impiegati e quadri e per tutti i dirigenti nominati dal mese di ottobre

2013;

il CCNL degli addetti dell’Industria metalmeccanica per quanto concerne il personale già dirigente prima del

mese di ottobre 2013.
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Nelle pagine seguenti, sono fornite dettagliate indicazioni in ordine a tutte le voci che costituiscono la predetta Offerta

Economica, con particolare riferimento ai seguenti punti relativi ai costi di commessa:

il costo del personale per i servizi richiesti dal Capitolato, impiegato secondo quanto indicato nella Relazione

Tecnica e nella dichiarazione di Offerta Economica. Nel calcolo del costo del lavoro si è tenuto conto, laddove

applicabile, della retribuzione ricorrente, del trattamento di fine rapporto, degli oneri previdenziali, assistenziali

e fiscali;

i costi generali non ricompresi nei punti precedenti;

i costi relativi alla sicurezza;

il conto economico della fornitura.

3.1 Costo del personale e CCNL applicati

In relazione al costo del lavoro, va precisato che il Raggruppamento, nel formulare l’offerta, ha preso cognizione di ogni

circostanza generale e speciale che potrebbe interessare l’esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del contratto/degli

elementi migliorativi e che di tali circostanze ha tenuto conto nella determinazione del prezzo richiesto, ritenuto

remunerativo.

Le spese per il personale impiegato costituiscono la principale voce di costo del Servizio. Nella rappresentazione del

valore economico si è fatto riferimento al costo delle risorse professionali che saranno utilizzate dal Raggruppamento

per l’esecuzione delle attività, per ciascuno dei servizi previsti nella Relazione Tecnica presentata.

Si evidenzia che in ciascuna entità costituente il Raggruppamento non vengono corrisposti ed erogati salari inferiori ai

trattamenti minimi inderogabili stabiliti dalla normativa vigente in materia alla data di formulazione dell’offerta, come

da tabelle allegate alle presenti giustificazioni (cfr. allegato n. 1).

Pertanto, nella predisposizione della propria offerta e in conformità con quanto previsto dalla vigente normativa del

settore, il RTI ha determinato il valore economico delle prestazioni del personale dipendente sulla base:

dei valori economici del costo del lavoro previsti dalla contrattazione collettiva stipulata dai sindacati

comparativamente più rappresentativi vigenti al momento della presentazione dell’offerta e, più in generale,

dalla normativa vigente in materia di lavoro e di sicurezza sui luoghi di lavoro;

delle norme in materia previdenziale ed assistenziale.

In particolare, i contratti di lavoro applicati al personale dipendente di EY Advisory S.p.A. sono:

il CCNL degli addetti del Settore terziario per impiegati e quadri e per tutti i dirigenti nominati dal mese di ottobre

2013;

il CCNL degli addetti dell’Industria metalmeccanica per quanto concerne il personale già dirigente prima del

mese di ottobre 2013.
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Il contratto di lavoro applicato al personale di Iniziativa Cube S.r.l. è il CCNL degli addetti del Settore terziario.

Nel GdL proposto sono inoltre presenti soci e consulenti.

In particolare, per quanto riguarda la mandante Studio Legale Tributario, occorre precisare che la stessa è

un’associazione professionale e, quindi, i suoi professionisti non sono legati da un rapporto di lavoro dipendente ma,

rispettivamente:

da un rapporto associativo, per le figure che rivestono, all’interno del network EY, il livello professionale di Senior

Manager, Associate Partner e Partner;

da un rapporto di consulenza, per le figure che rivestono il livello di Staff, Senior e Manager e per i collaboratori.

Nel caso di specie, le figure professionali previste in offerta sono liberi professionisti, che hanno con Studio Legale

Tributario un rapporto di collaborazione, il cui costo giornaliero è stato stimato in linea con la media dei contratti di

collaborazione stipulati dallo Studio con i professionisti esterni.

Nel prospetto presente a pagg. 12-13 (tabella 1) si riporta nel dettaglio, per ciascuna risorsa facente parte del GdL

offerto:

il nominativo e relativo profilo professionale/ruolo ricoperto nell’ambito del GdL (colonne “b”, “c” e “d”);

la tipologia contrattuale applicabile (colonna “e”);

il CCNL di riferimento e il relativo inquadramento contrattuale, laddove applicabili (colonne “f” ed “g”);

il costo medio da D.M. del 19 maggio 2010 in cui viene determinato il costo medio orario del lavoro per lavoratori

dipendenti da aziende del terziario, della distribuzione e dei servizi (per le aziende che occupano oltre 50

dipendenti) con decorrenza dal mese di ottobre 2010 (colonna “h”). Tale costo include, oltre alla retribuzione

media annua, tutti gli oneri di natura previdenziale, contributiva e tributaria come espressamente evidenziato

nell’allegato n. 2;

il costo medio aziendale aggiornato con gli adeguamenti contrattuali intervenuti al momento della presentazione

dell'offerta (come da ultimo aggiornamento avvenuto a febbraio 2020) e calcolato utilizzando i medesimi criteri

previsti dal D.M. del 19 maggio 2010 (colonna “i”). A tal riguardo si specifica che il costo medio aziendale è stato

determinato, per ciascuna risorsa dipendente, tenendo conto anche delle eventuali intese intervenute a livello

provinciale e applicabili alle entità di riferimento (provincia di Milano per EY Advisory S.p.A. e provincia di Napoli

per Iniziativa Cube S.r.l.);

il costo azienda effettivo sostenuto su base annuale per ciascun dipendente facente parte del GdL e derivante

dalla contabilità analitica e gestionale delle entità costituenti il RTI (colonna “j”);

le giornate lavorabili su base annua previste dalla tipologia contrattuale applicabile (colonna “k”);

i costi medi giornalieri e per tutta la durata del Servizio (triennale) di cui le entità del RTI si faranno carico (colonne

“l” e “n”), rientrando in tale voce anche il costo per i consulenti legati da rapporti di collaborazione;

la tariffa giornaliera unitaria, così come indicata in offerta economica per la categoria di esperto a cui appartiene

la singola risorsa (colonna “o”);

i ricavi associati all’impiego della risorsa per tutta la durata del servizio (colonna “p”).

In particolare, i costi unitari delle risorse professionali previsti per l’esecuzione delle attività contrattuali sono stati

determinati considerando:

Il contratto di lavoro applicato al personale di Iniziativa Cube S.r.l. è il CCNL degli addetti del Settore terziario.

Nel GdL proposto sono inoltre presenti soci e consulenti.

In particolare, per quanto riguarda la mandante Studio Legale Tributario, occorre precisare che la stessa è

un’associazione professionale e, quindi, i suoi professionisti non sono legati da un rapporto di lavoro dipendente ma,

rispettivamente:

da un rapporto associativo, per le figure che rivestono, all’interno del network EY, il livello professionale dirk Senior

Manager,erer Associate Partner eer Partner;

da un rapporto di consulenza, per le figure che rivestono il livello di Staff,affaff Senior eior Manager e per i collaboratori.er

Nel caso di specie, le figure professionali previste in offerta sono liberi professionisti, che hanno con Studio Legale

Tributario un rapporto di collaborazione, il cui costo giornaliero è stato stimato in linea con la media dei contratti di

collaborazione stipulati dallo Studio con i professionisti esterni.

Nel prospetto presente a pagg. 12-13 (tabella 1) si riporta nel dettaglio, per ciascuna risorsa facente parte del GdL

offerto:

il nominativo e relativo profilo professionale/ruolo ricoperto nell’ambito del GdL (colonne “b”, “c” e “d”);

la tipologia contrattuale applicabile (colonna “e”);

il CCNL di riferimento e il relativo inquadramento contrattuale, laddove applicabili (colonne “f” ed “g”);

il costo medio da D.M. del 19 maggio 2010 in cui viene determinato il costo medio orario del lavoro per lavoratori

dipendenti da aziende del terziario, della distribuzione e dei servizi (per le aziende che occupano oltre 50

dipendenti) con decorrenza dal mese di ottobre 2010 (colonna “h”). Tale costo include, oltre alla retribuzione

media annua, tutti gli oneri di natura previdenziale, contributiva e tributaria come espressamente evidenziato

nell’allegato n. 2;

il costo medio aziendale aggiornato con gli adeguamenti contrattuali intervenuti al momento della presentazione

dell'offerta (come da ultimo aggiornamento avvenuto a febbraio 2020) e calcolato utilizzando i medesimi criteri

previsti dal D.M. del 19 maggio 2010 (colonna “i”). A tal riguardo si specifica che il costo medio aziendale è stato

determinato, per ciascuna risorsa dipendente, tenendo conto anche delle eventuali intese intervenute a livello

provinciale e applicabili alle entità di riferimento (provincia di Milano per EY Advisory S.p.A. e provincia di Napoli

per Iniziativa Cube S.r.l.);

il costo azienda effettivo sostenuto su base annuale per ciascun dipendente facente parte del GdL e derivante

dalla contabilità analitica e gestionale delle entità costituenti il RTI (colonna “j”);

le giornate lavorabili su base annua previste dalla tipologia contrattuale applicabile (colonna “k”);

i costi medi giornalieri e per tutta la durata del Servizio (triennale) di cui le entità del RTI si faranno carico (colonne

“l” e “n”), rientrando in tale voce anche il costo per i consulenti legati da rapporti di collaborazione;

la tariffa giornaliera unitaria, così come indicata in offerta economica per la categoria di esperto a cui appartiene

la singola risorsa (colonna “o”);

i ricavi associati all’impiego della risorsa per tutta la durata del servizio (colonna “p”).

In particolare, i costi unitari delle risorse professionali previsti per l’esecuzione delle attività contrattuali sono stati

determinati considerando:
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per i dipendenti, il corrispondente livello di inquadramento previsto dai CCNL di riferimento;

per i liberi professionisti, legati da rapporti di collaborazione, l’importo dei corrispettivi generalmente

riconosciuti dalle entità del RTI per attività analoghe e in linea con le prassi di mercato relative ad ogni profilo di

gara;

per i soci (della mandataria), l’importo dei costi sostenuti per attività analoghe. In particolare, si specifica che i

soci non sono legati alla società mandataria da un rapporto di lavoro dipendente ma partecipano agli utili nei

limiti in cui gli stessi si producano e vengano distribuiti nell’ambito di ciascun anno fiscale. Pertanto, i costi unitari

previsti per tali risorse è stato determinato equiparandoli al profilo dirigenziale più anziano presente nella piana

organica aziendale (dirigente dell’industria metalmeccanica con rank di Senior Manager 4) e dividendo il relativo

costo medio aziendale per le giornate lavorabili su base annua previste dal CCNL di riferimento.

Con riferimento alle risorse del Gruppo di Lavoro, inquadrate come “dipendenti”, occorre infine precisare che:

il costo aziendale va inteso come comprensivo della retribuzione annua lorda (RAL, ossia stipendio annuale, ticket

e TFR), degli oneri previdenziali, fiscali e di eventuali polizze di protezione legale nonché di eventuali benefit (auto

aziendale, misure di welfare aziendale, ecc.) riconosciuti dalle aziende al proprio personale dipendente;

le giornate lavorabili su base annua sono quelle definite dal CNNL di riferimento, laddove applicabile.

Si precisa, infine, che, nella quantificazione dei costi del lavoro connessi all’impiego delle figure “specialistiche”, il RTI

ha inteso considerare, in via del tutto prudenziale, una possibile maggiorazione (“contingency”) dovuta all’eventuale

utilizzo delle figure aggiuntive proposte all’interno del GdL che, come previsto dall’art. 3.3 del capitolato d’appalto,

potrebbero essere attivate, su richiesta dell’Amministrazione, nel limite delle giornate-uomo associate ai quattro profili

specialistici esplicitamente richiesti dal medesimo capitolato (specialista “giuridico”, specialista “aiuti di stato”,

specialista “controlli” e specialista “informatico”). Tale possibile incremento è stato pertanto quantificato, sulla base di

pregresse similari esperienze, in misura pari al 10% del costo previsto per i quattro specialisti sopra citati.

Sulla base dei costi unitari giornalieri nonché della previsione delle giornate necessarie alle risorse appartenenti ai

diversi profili professionali, si è quindi provveduto a quantificare (così come esposti nella seguente tabella) il costo

totale del personale, pari a € 4.555.280,16, con un’incidenza pari al 92,21% sui costi complessivi della commessa.

per i dipendenti, il corrispondente livello di inquadramento previsto dai CCNL di riferimento;

per i liberi professionisti, legati da rapporti di collaborazione, l’importo dei corrispettivi generalmente

riconosciuti dalle entità del RTI per attività analoghe e in linea con le prassi di mercato relative ad ogni profilo di

gara;

per i soci (della mandataria), l’importo dei costi sostenuti per attività analoghe. In particolare, si specifica che i

soci non sono legati alla società mandataria da un rapporto di lavoro dipendente ma partecipano agli utili nei

limiti in cui gli stessi si producano e vengano distribuiti nell’ambito di ciascun anno fiscale. Pertanto, i costi unitari

previsti per tali risorse è stato determinato equiparandoli al profilo dirigenziale più anziano presente nella piana

organica aziendale (dirigente dell’industria metalmeccanica con rank di Senior Manager 4) e dividendo il relativo

costo medio aziendale per le giornate lavorabili su base annua previste dal CCNL di riferimento.

Con riferimento alle risorse del Gruppo di Lavoro, inquadrate come “dipendenti”, occorre infine precisare che:

il costo aziendale va inteso come comprensivo della retribuzione annua lorda (RAL, ossia stipendio annuale, ticket

e TFR), degli oneri previdenziali, fiscali e di eventuali polizze di protezione legale nonché di eventuali benefit (autofit

aziendale, misure di welfare aziendale, ecc.) riconosciuti dalle aziende al proprio personale dipendente;

le giornate lavorabili su base annua sono quelle definite dal CNNL di riferimento, laddove applicabile.

Si precisa, infine, che, nella quantificazione dei costi del lavoro connessi all’impiego delle figure “specialistiche”, il RTI

ha inteso considerare, in via del tutto prudenziale, una possibile maggiorazione (“contingency”) dovuta all’eventuale

utilizzo delle figure aggiuntive proposte all’interno del GdL che, come previsto dall’art. 3.3 del capitolato d’appalto,

potrebbero essere attivate, su richiesta dell’Amministrazione, nel limite delle giornate-uomo associate ai quattro profili

specialistici esplicitamente richiesti dal medesimo capitolato (specialista “giuridico”, specialista “aiuti di stato”,

specialista “controlli” e specialista “informatico”). Tale possibile incremento è stato pertanto quantificato, sulla base di

pregresse similari esperienze, in misura pari al 10% del costo previsto per i quattro specialisti sopra citati.

Sulla base dei costi unitari giornalieri nonché della previsione delle giornate necessarie alle risorse appartenenti ai

diversi profili professionali, si è quindi provveduto a quantificare (così come esposti nella seguente tabella) il costo

totale del personale, pari a € 4.555.280,16, con un’incidenza pari al 92,21% sui costi complessivi della commessa.
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Tabella 1 – Costo delle risorse professionali che compongono il gruppo di lavoro per l’intera durata del Servizio
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3.2 Costi per spese generali

Nei costi generali sono stati computati i costi di struttura e altri costi aggiuntivi applicabili alla commessa. Tra questi si

annoverano, tra gli altri:

le voci di costo sostenute per l’organizzazione e il mantenimento delle strutture aziendali, quantificabili in circa

50mila euro;

il leasing degli strumenti informatici a disposizione delle risorse del costituendo RTI (dotazione di PC e

smartphone alle risorse impiegate nelle attività progettuali), quantificabile in circa 9mila euro;

le spese legali per la costituzione del RTI, inclusi i costi per le fidejussioni, quantificabili in circa 21,5mila euro;

le spese di pubblicazione della gara, quantificabili, come previsto all’art. 22 del disciplinare, in circa 10mila euro;

i costi per la gestione amministrativa interna del lavoro, quantificabili in circa 24mila euro;

i costi per aggiornamento e formazione del personale interno, inclusa quella propedeutica alla presa in carico

delle attività, quantificabili in circa 24mila euro;

i costi operativi di commessa (ad es. spese di viaggio e alloggio fuori sede, acquisti licenze software, ecc.),

quantificabili in circa 127mila euro;

le spese varie e gli oneri imprevisti e straordinari in ragione della tipologia e della durata del contratto, per la

gestione dei picchi di lavoro e a copertura di eventi imprevisti, quantificabili in circa 50mila euro;

le rivalutazioni della componente di costo del lavoro derivanti da adeguamenti contrattuali e adeguamento

all’inflazione, quantificabile in circa 23mila euro;

le altre spese operative e generali (ad es. cancelleria e materiali di consumo, ecc.) quantificabili in circa 5mila

euro.

L’incidenza complessiva delle spese generali per il Servizio in oggetto è stata calcolata, per tutta la durata del contratto,

come una percentuale di maggiorazione rispetto ai costi del personale pari al 8,00%. Tale percentuale è frutto di stime

effettuate sulla base dell’esperienza pluriennale del RTI in attività di consulenza similari.

I costi per spese generali sono quindi pari a € 364.422,41, ossia il 7,38% dei costi complessivi della commessa.

3.3 Costi per la sicurezza

Come precisato all’art. 3 del Disciplinare di gara, data la natura esclusivamente intellettuale dei servizi in affidamento,

l’onere per la copertura della sicurezza da rischi da interferenza si assume pari a € 0,00.

Per quanto riguarda i costi per la sicurezza interna aziendale (rappresentante della sicurezza dei lavoratori, medico

competente e visite mediche del personale, formazione del personale in materia di sicurezza, dispositivi di protezione

individuale e collettiva, redazione e aggiornamento della documentazione relativa alla sicurezza), si precisa che questi

sono pari a € 20.266,63, con un’incidenza pari allo 0,41% sui costi complessivi della commessa, come di seguito suddivisi

tra le entità del RTI.

3.2 Costi per spese generali

Nei costi generali sono stati computati i costi di struttura e altri costi aggiuntivi applicabili alla commessa. Tra questi si

annoverano, tra gli altri:

le voci di costo sostenute per l’organizzazione e il mantenimento delle strutture aziendali, quantificabili in circa

50mila euro;

il leasing degli strumenti informatici a disposizione delle risorse del costituendo RTI (dotazione di PC e

smartphone alle risorse impiegate nelle attività progettuali), quantificabile in circa 9mila euro;

le spese legali per la costituzione del RTI, inclusi i costi per le fidejussioni, quantificabili in circa 21,5mila euro;

le spese di pubblicazione della gara, quantificabili, come previsto all’art. 22 del disciplinare, in circa 10mila euro;

i costi per la gestione amministrativa interna del lavoro, quantificabili in circa 24mila euro;

i costi per aggiornamento e formazione del personale interno, inclusa quella propedeutica alla presa in carico

delle attività, quantificabili in circa 24mila euro;

i costi operativi di commessa (ad es. spese di viaggio e alloggio fuori sede, acquisti licenze software, ecc.),

quantificabili in circa 127mila euro;

le spese varie e gli oneri imprevisti e straordinari in ragione della tipologia e della durata del contratto, per la

gestione dei picchi di lavoro e a copertura di eventi imprevisti, quantificabili in circa 50mila euro;

le rivalutazioni della componente di costo del lavoro derivanti da adeguamenti contrattuali e adeguamento

all’inflazione, quantificabile in circa 23mila euro;

le altre spese operative e generali (ad es. cancelleria e materiali di consumo, ecc.) quantificabili in circa 5mila

euro.

L’incidenza complessiva delle spese generali per il Servizio in oggetto è stata calcolata, per tutta la durata del contratto,

come una percentuale di maggiorazione rispetto ai costi del personale pari al 8,00%. Tale percentuale è frutto di stime

effettuate sulla base dell’esperienza pluriennale del RTI in attività di consulenza similari.

I costi per spese generali sono quindi pari a € 364.422,41, ossia il 7,38% dei costi complessivi della commessa.

3.3 Costi per la sicurezza

Come precisato all’art. 3 del Disciplinare di gara, data la natura esclusivamente intellettuale dei servizi in affidamento,

l’onere per la copertura della sicurezza da rischi da interferenza si assume pari a € 0,00.

Per quanto riguarda i costi per la sicurezza interna aziendale (rappresentante della sicurezza dei lavoratori, medico

competente e visite mediche del personale, formazione del personale in materia di sicurezza, dispositivi di protezione

individuale e collettiva, redazione e aggiornamento della documentazione relativa alla sicurezza), si precisa che questi

sono pari a € 20.266,63, con un’incidenza pari allo 0,41% sui costi complessivi della commessa, come di seguito suddivisi

tra le entità del RTI.
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Tabella 2 – Riepilogo costi per la sicurezza interna aziendale per entità del RTI

4 Conto economico della fornitura

In considerazione degli elementi sopra definiti, si riporta di seguito il conto economico della fornitura.

Tabella 3 – Conto economico della fornitura

Si sottolinea che, in considerazione dei costi stimati per lo svolgimento dell’incarico, la commessa, nel suo complesso,

consente di conseguire un margine di utile per il costituendo RTI pari al 3,89% del prezzo offerto, sufficiente a

remunerare i servizi di consulenza previsti.

In base a quanto sopra esposto, si dichiara che l’offerta presentata dal RTI è, nel complesso, adeguatamente

remunerativa nel rispetto di tutte le previsioni di legge, in relazione agli oneri di sicurezza e ai trattamenti minimi

inderogabili stabiliti dalle disposizioni normative, regolamentari e amministrative e dalle fonti autorizzate dalla legge.

Oltre all’adeguatezza del margine di commessa, del tutto coerente con le attuali aspettative di mercato per incarichi di

analoga importanza e dimensione, appare utile evidenziare le condizioni favorevoli di cui godono le imprese del RTI che

consentono di realizzare significative economie nell’erogazione del Servizio. Ci si riferisce, in particolare alla:

profonda conoscenza maturata nell’ambito di incarichi espletati o in corso di svolgimento presso PA riguardanti

servizi similari a quelli oggetto della presente procedura;

mutuabilità delle pratiche e degli strumenti sviluppati sino ad oggi in contesti similari;

presenza di metodologie di prestazione del Servizio consolidate nel corso delle pregresse esperienze;

presenza di risorse professionali con una vasta esperienza nelle tematiche oggetto di gara.

Entità Importi in Euro

EY Advisory S.p.A. 16.690,41

Studio Legale Tributario 2.500,03

Iniziativa Cube S.r.l. 1.076,19

Totale RTI 20.266,63

Tabella 2 – Riepilogo costi per la sicurezza interna aziendale per entità del RTI

4 Conto economico della fornitura

In considerazione degli elementi sopra definiti, si riporta di seguito il conto economico della fornitura.

Tabella 3 – Conto economico della fornitura

Si sottolinea c

Entità Importi in Euro

EY Advisory S.p.A. 16.690,41

Studio Legale Tributario 2.500,03

Iniziativa Cube S.r.l. 1.076,19

Totale RTI 20.266,63

ei costi stimati per lo svolgimento dell’incarico, la commessa, nea che, in considerazione dei co sa, nel suo complesso,

consente di conseguire un margine di utile per il costituendo RTI pari al 3,89% del prezzo offerto, sufficiente a

remunerare i servizi di consulenza previsti.

In base a quanto sopra esposto, si dichiara che l’offerta presentata dal RTI è, nel complesso, adeguatamente

remunerativa nel rispetto di tutte le previsioni di legge, in relazione agli oneri di sicurezza e ai trattamenti minimi

inderogabili stabiliti dalle disposizioni normative, regolamentari e amministrative e dalle fonti autorizzate dalla legge.

Oltre all’adeguatezza del margine di commessa, del tutto coerente con le attuali aspettative di mercato per incarichi di

analoga importanza e dimensione, appare utile evidenziare le condizioni favorevoli di cui godono le imprese del RTI che

consentono di realizzare significative economie nell’erogazione del Servizio. Ci si riferisce, in particolare alla:

profonda conoscenza maturata nell’ambito di incarichi espletati o in corso di svolgimento presso PA riguardanti

servizi similari a quelli oggetto della presente procedura;

mutuabilità delle pratiche e degli strumenti sviluppati sino ad oggi in contesti similari;

presenza di metodologie di prestazione del Servizio consolidate nel corso delle pregresse esperienze;

presenza di risorse professionali con una vasta esperienza nelle tematiche oggetto di gara.
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Gara europea a procedura aperta per l’affidamento del Servizio di Assistenza tecnica all’Autorità di Gestione, ai Responsabili Unici per

l’Attuazione/Responsabili di Linea d’Azione e all’Autorità di Certificazione per l'attuazione del piano di interventi finanziato con le

risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione della Regione Campania (CUP B61G20000140001 - CIG 830583932C)

5 Conclusioni

In considerazione di quanto sopra esposto, si sottolinea come le metodologie e le soluzioni proposte, unitamente alle

caratteristiche del GdL, permettono di raggiungere pienamente gli obiettivi dell’incarico in oggetto, assicurandone la

qualità, nel rispetto delle scadenze previste e in condizioni di economicità.

Il conto economico della fornitura consente l’esecuzione del Servizio con adeguati margini di profittabilità, pari al 3,89%,

per il RTI nel suo complesso e ugualmente per ciascuna entità in proporzione delle rispettive quote, tali da garantire a

codesta Amministrazione l’affidabilità dei servizi erogati per l’intera durata contrattuale.

Lo scrivente Raggruppamento ha quindi formulato la propria offerta facendo in modo che la stessa remuneri tutti i

fattori produttivi e garantisca adeguati margini di redditività in uno scenario predittivo, compatibile con i requisiti

espressi dal capitolato prestazionale e dagli altri documenti di gara.

In conclusione, la capacità di rispondere alle necessità di codesta Amministrazione con risorse professionali adeguate e

con competenze consolidate, oltre che con collaudati strumenti e metodologie di analisi, controllo e verifica, sono stati

elementi fondamentali e decisivi, al fine di proporre il prezzo offerto e la riduzione praticata rispetto all’importo previsto

dal bando di gara.

Nel rimanere a Vostra disposizione per qualsiasi ulteriore informazione o chiarimento, ci è gradita l’occasione per

porgere cordiali saluti.

In fede.

EY Advisory S.p.A
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Giacomo Albano

Procuratore speciale

Iniziativa Cube S.r.l.

Ivo Allegro

Legale Rappresentante
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caratteristiche del GdL, permettono di raggiungere pienamente gli obiettivi dell’incarico in oggetto, assicurandone la

qualità, nel rispetto delle scadenze previste e in condizioni di economicità.

Il conto economico della fornitura consente l’esecuzione del Servizio con adeguati margini di profittabilità, pari al 3,89%,

per il RTI nel suo complesso e ugualmente per ciascuna entità in proporzione delle rispettive quote, tali da garantire a

codesta Amministrazione l’affidabilità dei servizi erogati per l’intera durata contrattuale.

Lo scrivente Raggruppamento ha quindi formulato la propria offerta facendo in modo che la stessa remuneri tutti i

fattori produttivi e garantisca adeguati margini di redditività in uno scenario predittivo, compatibile con i requisiti

espressi dal capitolato prestazionale e dagli altri documenti di gara.

In conclusione, la capacità di rispondere alle necessità di codesta Amministrazione con risorse professionali adeguate e

con competenze consolidate, oltre che con collaudati strumenti e metodologie di analisi, controllo e verifica, sono stati

elementi fondamentali e decisivi, al fine di proporre il prezzo offerto e la riduzione praticata rispetto all’importo previsto

dal bando di gara.
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J.1 J.1 Contestualizzazione attività proposta 5

J.2 J.2
Possibilità di riutilizzo di esperienze analoghe e 

soluzioni
5

J.3 J.3

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Gestione - 

Coordinamento e Programmazione (Tabella n.1 - 

sezione A.1 del capitolato d’appalto)

7

J.4 J.4

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Attuazione 

(Tabella n.1 - sezione A.2 del capitolato 

d’appalto)

8

J.5 J.5

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza t5,5ecnica ai RUA/RLA – Monitoraggio 

(Tabella n.1 - sezione A.3 del capitolato 

d’appalto)

5,5

J.6 J.6

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Controlli (Tabella 

n.1 - sezione A.4 del capitolato d’appalto)

5,5

J.7 J.7

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica ai RUA/RLA – Comunicazione 

(Tabella n.1 - sezione A.5 del capitolato 

d’appalto)

2

J.8 J.8

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Procedure manualistica e strumenti (Tabella n.1 - 

sezione B.1 del capitolato d’appalto)

4

J.9 J.9

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Controlli di competenza dell’AdC Tabella n.1 - 

sezione B.2 del capitolato d’appalto)

4

J.10 J.10

Proposta progettuale in ambito di supporto e 

assistenza tecnica all’Autorità di Certificazione – 

Gestione irregolarità e recuperi (Tabella n.1 - 

sezione B.3 del capitolato d’appalto)

4

J.11 J.11
Modello organizzativo con cui l’Offerente intende 

gestire la Commessa
4

J.12 J.12 Qualità del gruppo di lavoro 6

J.13 J.13

Soluzioni proposte per massimizzare l'efficacia e 

l'efficienza dei gruppi di lavoro e garantire 

adeguato grado di flessibilità nell'erogazione dei 

servizi

6

J.14 J.14

Modalità, piano e tempi di presa in carico delle 

attività e misure operative proposte per limitare 

l’impatto sull’operatività dell’Amministrazione

4
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